Utdannings-
direktoratet

Klasseledelse

Klasseledelse handler om lzeererens arbeid som bidrar til elevenes
faglige, sosiale og emosjonelle laering og utvikling, og spenner over
et bredt praksisfelt. Det dreier seg om ledelse av grupper som lag, av
den enkelte elev som aktgr i en gruppe, og om laererens
tilrettelegging for lzering i elevfellesskapet.

ARTIKKEL | SIST ENDRET: 13.06.2020

Trygge leeringsmiljger utvikles og opprettholdes av tydelige og omsorgsfulle voksne, i samarbeid
med elevene. Overordnet del 3.1

Laerere leder primaert gjennom a undervise, og ledelse er derfor naert knyttet til det fagdidaktiske og
leeringsorienterte arbeidet. Ledelse handler om & ha blikk for den enkelte elev og samtidig ha overblikk over
klassen som faglig og sosialt fellesskap.Samtidig krever ledelse utvikling av strukturer, rutiner og kultur.
Relasjoner og samspill, samarbeid mellom skolens ansatte og muligheter for kompetanseutvikling har ogsa
betydning.

@ Perspektiver pa klasseledelse

Klasseledelse kan forstas i lys av tre perspektiver som utfyller og supplerer hverandre; struktur-
, kultur- og leeringsperspektivet. Samlet kan de bidra til en helhetlig og nyansert forstaelse av
laererens ansvar og oppgaver som leder.
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Strukturperspektivet vektlegger det laerere gjgr for & skape trygghet og oversikt for elevene
gjennom rammer og struktur.

Kulturperspektivet handler om det laerere gjgr for 8 skape trygge relasjoner gjennom bygging
av gruppens fellesnormer og kultur.

Laeringsperspektivet har fokus pa det lzerere gjgr i samarbeid med elevene for a sikre
mestring og progresjon i elevenes faglige og sosiale lzering.

Som laerer jobber du med alle perspektivene parallelt. Malet er a gi elevene en opplevelse av
tilhgrighet i et fellesskap hvor du og dine kolleger pa skolen er bade tydelige, varme og
samarbeidende i deres samspill med elevene.

Refleksjonsspgrsmal:

¢ Hvilke perspektiver pa klasseledelse er viktigst for deg i din praksis i dag?

e Huvilke perspektiver kan du ha nytte av a videreutvikle mer?

Les mer om struktur-, kultur- og laeringsperspektivet

@ Profesjonsfellesskap og utvikling av egen praksis

Alle ansatte i skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle leeringsfellesskapet for a
videreutvikle skolen. Det innebaerer at fellesskapet reflekterer over verdivalg og
utviklingsbehov, og bruker forskning, erfaringsbasert kunnskap og etiske
vurderinger som grunnlag for malrettede tiltak. Overordnet del 3.5

Laerere trenger teoretisk kunnskap om hva ledelse er samtidig som de trenger ferdigheter i a
lede. Ledelseskompetanse utvikles best i profesjonelle laeringsfellesskap der kolleger veileder
hverandre. Slik veiledning bgr vaere konkret, kunnskapsbasert og ta utgangspunkt i den
enkeltes arbeid med elevene.

Det finnes ingen fasit pa hva som er de beste handlingsvalgene i enhver situasjon. Derfor er
det viktig at dere har solid kunnskap og en reflektert holdning. Klasseledelse er tett knyttet til
verdiene og normene som preger kulturen blant de ansatte pa en skole, og hvordan leererne
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sammen har fortolket viktige prinsipper for laering, utvikling og danning. Skolekulturen som
utvikles i fellesskap, pavirker og setter grenser for hvordan laereren kan utvikle sin
klasseledelse.

For & utvikle en klasseledelse med hgy kvalitet, ma skoleledelsen etterspgrre og legge til rette
for samarbeid om klasseledelse. | dette samarbeidet er det viktig a ta utgangspunkt i at
klasseledelse kan skape inkluderende laeringsmiljger, og utforske hvilke handlinger som bade
lerere, elever og foresatte opplever at bidrar til et inkluderende lzeringsmiljg.

Laeringskultur og leeringsfellesskap

De normene og verdiene som preger laeringsfellesskapet, har stor betydning for
elevenes sosiale utvikling. Vennskap skaper tilhgrighet og gjgr oss alle mindre
sarbare. Nar vi selv opplever a bli anerkjent og vist tillit, lserer vi a verdsette bade
oss selv og andre. Elevene skal leere a' respektere forskjellighet og forstd at alle har
en plass i fellesskapet. Overordnet del 3.1

A etablere og vedlikeholde en god lzeringskultur og et positivt og trygt laeringsfellesskap krever
kontinuerlig arbeid bade pa gruppe- og skoleniva. Laeringskulturen etableres av de
menneskene som daglig er tilstede, og det er de voksnes ansvar a utvikle en positiv kultur. Du
som leerer leder klassen og har med dine valg og handlinger sterk innvirkning pa utviklingen
av de normene og verdiene som skaper laeringskulturen i elevgruppen.

Et godt lzeringsfellesskap i klassen skapes gjennom laererens aktive involvering og ledelse.
Nar lzereren legger til rette for positive mestringsopplevelser bade sammen med andre og
alene, kan elevene oppleve trygghet og tilhgrighet. Leeringskulturen er med pa a understgtte
det emosjonelle ved det & laere. A laere handler om mange prosesser som & prgve noe nytt,
feile, #ve, men ogsa se nye sammenhenger og forsta. En kultur der alle stgtter hverandre og er
trygge pa hverandre gjgr det enklere a vaere i disse laeringsprosessene.

Film om samarbeidslaering
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A utvikle positive og trygge laeringsfelleskap innebaerer ogsa & tilpasse oppleeringen ved &

legge til rette for mestringsopplevelser for alle elever. A vaere i en situasjon som man ikke
mestrer, kan svekke egne forventninger om laering og dermed fgre til lav motivasjon.

A skape en felles forstaelse for hva som er viktig i et godt lzeringsmiljg, vil vaere sentralt i et
foreldresamarbeid som skal bidra til et godt leeringsmiljg.

Refleksjonsspgrsmal:

e Hvilke verdier er viktige for deg og hvordan synes de i praksis?

¢ Hva kjennetegner et klasserom hvor alle elever er inkludert og opplever
tilhgrighet?

e Hva er de viktigste handlingene fra deg for at elevene skal oppleve
klasserommet og skolen som trygg og god?

@ Elevmedvirkning

Elevmedvirkning ma prege skolens praksis. Elevene skal bade medvirke og ta
medansvar i leeringsfellesskapet som de skaper sammen med laererne hver dag.
Elever tenker, erfarer og leerer i samspill med andre gjennom lzeringsprosesser,
kommunikasjon og samarbeid. Overordnet del 3.1
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Det er skolens ansvar at elevene kan bidra og medvirke ut fra alder og forutsetninger. A se pa
elevene som ressurser og viktige bidragsytere handler om at voksne justerer og bruker
elevenes innspill pa en mate som forbedrer og utvikler praksis. Elevene bgr oppleve reell
innflytelse bade i det faglig og det sosiale arbeidet.

Elevmedvirkning kan handle om alt fra elevradsmgter til hvordan elevens fgrforstaelse brukes
som inngang til leeringsaktiviteter. Like viktig er de sma justeringer du tar i daglige mgter som
handler om a lytte til elevenes innspill og tanker. Elever som trekkes aktiv med vil utvikle en
rikere forstaelse av sin leering og strategivalg.

Det finnes mange mater a involvere elevene pa. Klassedialog, elevsamtaler, loggbok, chat eller
gruppesamtaler er noen eksempler. Ogsa gjennom nikk og smil, anerkjennelse og sma
kommentarer viser du at du tar elevene pa alvor og lytter. De korte smasamtalene kan ofte ha
like stor betydning og verdi som de lange og strukturerte samtalene.

Refleksjonsspgrsmal

e Hvordan bruker du elevenes innspill i det daglige arbeidet i klassen?

¢ Pa hvilke mater far dine elever ta del i planlegging og evaluering av sin egen
leering?

e Hvordan kan du gke dine elevers grad av medvirkning i det faglige og det
sosiale laeringsarbeidet?

@ Trygge rammer og positive forventninger

God klasseledelse bygger pa innsikt i elevens behov, varme relasjoner og
profesjonell dsmmekraft. For a8 skape motivasjon og leeringsglede i
undervisningen trengs et bredt repertoar av laeringsaktiviteter og -ressurser
innenfor forutsigbare rammer. Overordnet del 3.2

Et trygt og godt leeringsmiljg baerer preg av forutsigbarhet, etablerte rutiner og gode verdier.
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Laererne ma jobbe systematisk med a formidle forventninger til en elevgruppe, og hvordan de
kan samarbeide om a skape et trygt og godt miljg. Strukturen og rammene som etableres, vil
hjelpe elevene med & mestre forventningene i skolen. Regler og rutiner er forventinger til
sosialt samspill bade i leeringssituasjoner, i friminuttene og i andre aktiviteter i skolens regi.

Elevinvolvering er grunnleggende i arbeidet med a etablere regler og forventninger. Laererne
ma fremsta som tydelige og forutsigbare voksne som strekker seg langt for at elevene skal
mestre de reglene og forventingene som er etablert. Leererne bgr i tillegg ha egne rutiner som
hjelper elevene til & ta gode valg gjennom skolehverdagen.

Film: Inkluderende leeringsmiljo

Grunnlagsdokument
Regler og rutiner

Elevene besvarer to sparsmal (skriftlig):

Hva er viktig for at du skal @ppleve
det trygt pa skolen og i klassen?

Hva skal til for at du skal l=re

mest mulig?

B & i
[ 3]
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Positive relasjoner og anerkjennende kommunikasjon

For & skape gode relasjoner ma dere mgte elevene med anerkjennelse og forstaelse for eleven
som aktgr i eget liv. Dette er noe annet og mer enn positiv oppmerksomhet. Det handler om en
forstaelse av elevenes rett til egne opplevelser. Anerkjennelse innebaerer synlig involvering og
at elevene fgler seg sett. En god relasjon bygger pa laererens evne til @ bry seg om alle elevene,
vise interesse for den enkelte, veere stpttende og ha forventninger. En aktiv og lyttende lzerer
sgker kunnskap om elevenes sosiale, emosjonelle, kognitive og faglige behov og planlegger
undervisningen deretter. En positiv relasjon mellom lzerer og hver enkelt elev er en forutsetning
for & lykkes med velfungerende regler og rutiner.

Proaktiv klasseledelse

En god klasseleder er proaktiv og er bevisst i forhold til hvilke rutiner de har for a etablere en
god struktur og trygge rammer for elevene. Dere ma formidle forventinger pa en vennlig mate
og veere bevisste pa egen uttrykksform og kroppssprak i mgte med elevene. Eksempler pa god
proaktiv klasseledelse kan veere:

Tydelig oppstart av timer
Hilse pa elevene i dgren
God plassering av elevene
Veaer vennlig og ha en plan
Ryddighet

Gi tydelige beskjeder

Avslutning og oppsummering av timen

Film: Proaktive strategier i klasserommet

Proaktive og reaktive
strategier i mote
med barns atferd
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Stotte elevene faglig og sosialt

| et klassefellesskap er det naturlig at elever utvikler seg ulikt bade faglig og sosialt. Noen
elever vil trenge mer stgtte enn andre for @ mestre reglene og forventningene. De voksne ma
mote alle elever med en raushet og forstaelse for at alle utvikler seg ulikt. Det ma settes av tid
til & lytte til elevens opplevelser og sammen med dem legges en plan for hva som kan gjgres
for a stgtte dem faglig og sosialt.

Utgangspunktet ma veere at alle elever gnsker @ mestre reglene og forventingene og dere ma
lete "bak atferden" og reflektere rundt hvordan dere kan forsta elevene. Alle elever skal oppleve
at lzererne heier pa dem og at de voksne er stgttende samarbeidspartnere i skolehverdagen.

Refleksjonsspgrsmal

¢ Hvordan jobber dere med a lage trygge rammer og signalisere positive
forventninger til elevene?

¢ Hva kan du gjgre alene og sammen med kollegaer for & gke sjansen for at
elevene skal lzere og mestre de forventningene dere har til dem?

e Hvordan kan dere jobbe for a opprettholde en motivasjon for a leere hos
elevene?

¢ Er det noen deler av skolens praksis som virker mot sin hensikt nar det
gjelder @ motivere elevene til innsats og samarbeid?

@ Faglig og sosial laering og utvikling

Elevens identitet og selvbilde, meninger og holdninger blir til i samspill med andre.
Sosial lzering skjer bade i undervisningen og i alle andre aktiviteter i skolens regi.
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Faglig laering kan ikke isoleres fra sosial leering. | det daglige arbeidet spiller derfor
elevenes faglige og sosiale leering og utvikling sammen. Overordnet del 2.1

A lede en klasse innebaerer 4 skape et miljg som stgtter og legger til rette for bade faglig og
sosial leering. Vi laerer og utvikler oss sammen med andre gjennom dialog og samhandlende
aktiviteter. A forsta laering som en sosialdynamisk prosess, betyr at vi vektlegger og
planlegger for bade faglig og sosial leering, uansett alder og fag.

Les mer om sosial leering og utvikling gjennom arbeid med fag

http://www.udir.no/laring-og-trivsel/klasseledelse/
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